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ITacopT ¢oHIA OIIEHOYHBIX CPeCTB

/o

KoHTtponupyembie pasjiesibi
(TeMbl) IUCHIUILIIAHBI

Kop
KOHTPOJIMPYeMOM
KOMITeTeHITUU (WU
ee 4acTH)

Haumenosanue
OIIEHOYHBIX CPeJICTB

1. KoHriemniiysi crpaTeruiyeckoro
MeHe/PKMeHTa.

1.1  Teoperndeckrie OCHOBBI U
VICTODHS Pa3BUTHS
CTpaTerniecKoro MeHe/pPKMeHTa.
1.2 Ilporiecc crpaternyeckoro
MeHeJ[)KMEeHTa.

YK-10

KOHTpOJIbeIe BOIIPOCHI,
TeCcT

2. CTparerndyeckui aHaJIU3
Cpelbl OpraHu3aIum.

2.1  AmnHanu3 BHeIlIHel cpeJibl
OpraHU3aIvi.

2.2 AHanu3 BHyTpeHHen
Cpefibl OpraHu3aIum.

YK-10

KoHTpoJibHBIE BOTIPOCHI,
3aJaHUs

3. Pa3paboTtka cTpaTerui
OpraHu3aIuu

3.1 KopnopaTtuBHbIe
CTpaTervy opraHu3allyu.
3.2  ®dopMupoBaHUe
KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu
OpraHU3allyHY.

3.3 @yHKIMUOHAJIbHbIE
CTpaTeruu.

YK-10

KoHTpoJibHBIE BOTIPOCHI,
TecTt

4. Peanuzarus cTpaTterui
4.1 Tlporecc peanu3aruu
CTpaTerum.

4.2 YupasieHue
V3MEeHEeHUSIMHU.

YK-10

KOHTpOJ’IbeIE BOIIPOCHI,
JOKJIadbI

[ToaroroBka pedepara, 3k3amMeH

YK-10

Temnl pedpepara,
BOIIPOCHI K 9K3aMeHy




BBEJEHUE

Paspabortannbii  ¢ponpa  oneHouHbix cpeactB (POC) 1o  IUCHUIUIMHE
«CrpaTernuecknii MeHeJDKMEHT» TpeJCTaBjisieT COO0M COBOKYITHOCTb KOHTPOJIBHO-
n3mepuTenbHbIX MatepuasioB (KHMM), mnpenHasHaueHHbIX IS W3MepeHUs] YPOBHS
NOCTIDKEeHHsI CTYJIeHTOM HeOOXOAWMBbIX 3HAHWM, YMEHHM, HaBbIKOB U YpPOBHS
chOpMHUPOBAaHHOCTM KoMmIeTeHIMH, onpeneiieHHbix B PI'OC BO mno HarpaBiieHUIO
moarotoBku 38.035.02 MeHemKMeHT.

B ®OC BxXomsT oOIeHOYHBIE CpeJCTBA TeKYyIero KOHTPOJISl YCIIeBaeMOCTH U
OLleHOYHBble Cpe/iCTBa IIPOMEXYTOYHOM aTTeCTallud CTYAeHTOB, COOTBETCTBYIOIIMe
TpeboBaHUSIM paboyeil MporpaMMbl peain3dyeMod y4uyeOHOW AUCIMIUIMHBI HAa KaXKIOM
aTare 00y4JeHus .

1. OHEHOYHLIE CPEJACTBA TEKYIIEI'O KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTM.
KPUTEPUN OIIEHVUBAHUSA

Pa3znen 1. Konnenmusa cTparernueckoro MeHepKMeHTa.

Tema 1.1 TeopeTquCKHe OCHOBBI 1 HCTOPHA Pa3BHTHSA CTPAaTEern4eckKoro
MEHEeIMEHTA.

KoHTposbHbIe BONIPOCHI

1. Ctparerusi Kak 00BEKT MeHeJ[PKMeHTa.

2.1loHsATHE CcTpaTeruy, cTpaTeruyd OpraHr3alui U CTpaTernueckoro MeHe/I>)KMeHTa.
3.1IpuHIIUIIBI CTPAaTErMYeCKOTO MeHePKMeHTa.

4.VicTopudeckue TTpe/iNoChUIKM BO3HUKHOBEHUS CTPAaTern4eckoro MeHepkKMeHTa.
5.06BbeKThI CTpaTernuyeckoro MeHelPKMeHTa: CTpaTernyeckasi efiuHuIlA OrM3Heca
(CEDb), dyHk1MoHambHas 30Ha MPeIIPUSITHS.

6. Tunbl cTpaTeryuii NpenpusITUSI.

6.9Tarbl pa3BUTHUSI CTPATETMYECKOI0 MeHe>KMEeHTa.

7. OTnvume ¥ B3aMMOCBSI3b CTPATErM4eCcKOro ¥ ONIepaTUBHOIO YIIPaBIIEHUS.
8.Konnernuus crpaTernueckoro MeHe>KMeHTa.

9. [IxoJibI CTpPaTern4ecKkoro MeHeaKMeHTa.

10. ITsate «II» crpaTeruu I'. Munnbepra.

Kpurepuu onenku:

— OIleHKa «OTJIMYHO» BBICTaBJIsieTCsl 0OydaroleMycsl, eciid OH BilajieeT TepMHHOJIOTHEH,
KaTeropusiMH, ITPOCJIeXXUBAET CBSI3b MeX/1y Teopuel U NPaKTUKOM;

— OILIEHKA «XOpOIIIO» BBICTABIIsIeTCsS 00ydaroIeMycsl, eciii OH 3aTpPyAHSIeTCS OTBETUTb Ha
JIOTIOJTHUTE IbHbIe BOIIPOCHI;

— OILIEHKA «YJIOBJIETBOPUTEIbHO» BBICTABJIsIeTCsl OO0ydvarolleMycs, ecjld OH BiajieeT
[IOBEPXHOCTHBIMU TeOPeTUYeCKUMU 3HAHUSIMU;

— OlLIeHKa «HEeYJIOBJIETBOPUTEIbHO» BBICTaBJIsIeTCsl O0OydalolleMycs, ecjld OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TEDMUHOB, KaTeTOpUI U 3aKOHOB.



Tema 1.2. IIpouecc cmpamez2u4eckoz2o MeHeddHcmMeHma
KonTposbHbBIe BOIPOCHI
1. 3amaur cTpaTernyeckoro MeHePKMeHTa.
2.OCHOBHBbI€ 3Talbl CTPATETMYECKOI'0 MEeHe[PKMEeHTa.
3.0061mmi 0630p U XapaKTepUCTUKA OT/IeJIbHBIX 3TAIlOB MpoIiecca pa3paboTKu
cTpareruv GUpMBI.
4. Ctparernyeckoe BUJeHHe.
5. OnpenesneHve MUCCHH.
6.IlocTanoBka mesneil.
7.lHCTpyMeHTBI pa3pabOTKH 1ieJiell: 1iejieBoe yrpaBjieHue, TMpaMuy/ia 1ejied, 1epeBo
1iej1el, ClieHapHOe IIJIaAHUPOBaHue.
8.ITupamuia pa3paboTku cTpaTeruii: KopnopaTHBHasl, JiejioBasi (OM3Hec—cTpaTerusi),
byHKIIMOHAJbHAS Y OTlepalldOHHasi CTpaTeryu.

Kpurepuu onenku:

— OlLleHKa «OTJIMYHO» BBICTABIISIETCS O0ydYaroleMycsl, eciii OH BiajieeT TePMUHOJIOIHe,
KaTeropusiMH, IpOCJIeXXUBaeT CBS3b MeXy Teoprel U MPaKTUKOW;

— OIleHKAa «XOpOIIO0» BBICTaBJIsIeTCsl 00ydaroleMycs, eCjii OH 3aTPyAHseTCS OTBeTUTb Ha
JIOTIOJIHUTeJIbHbIe BOIIPOCHI;

— OLIEHKA «YyJIOBJIETBOPUTEIbHO» BBICTABJIsIeTCsl OOyvarollleMycCs, eciid OH BiajieeT
[IOBEPXHOCTHBIMU TeOPeTUYeCKUMU 3HAHUSIMU;

— OIleHKa «Hey/I0BJIeTBOPUTEJIbHO» BBICTaBJIsIeTCsl O0ydvarolemycsl, eclii OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TEPMUHOB, KaTer'OPUM 1 3aKOHOB.

3amanue 1. CdopmynupyiiTe cTpaTermieckoe BuJieHHME arpoNPOMBIIITIEHHON
OpraHH3all1H.

3aganme 2. PaspaboTaiiTe KOHIIENIIWIO arpobu3Heca.

3aganue 3. ChopMyIMpyHTe MUCCUIO OPraHU3allUM.

Kpurepuu onenku:

- OIIeHKAa «OTJIMYHO» BBICTABJISETCS CTY/IEHTY, TIPH BBITOJHEHUM BCEX MOCTABJIEHHBIX 3a7a4
Ha 90% c npe3eHTanuen cBoel pa3paboTKy;

- OIIeHKa «XOPOIII0» IMPH BBIMIOJIHEHWH BCeX MOCTaBIeHHbIX 3a/1a4 Ha 70% 06e3 rpe3eHTanny;

- OIleHKa «yIOBJIETBOPUTEJIbHO)» IIPH BLIIIOJIHEHHWHU BCeX IMOCTABJIEHHbIX 3da/1d4 Ha 50%;

- OlleHKad «HeyJOBJIETBOPUTEJIbHO)» IIPHU HEBBLIIIOJITHEHWHU ITOCTAaBJIEHHbIX 3a1d4.

Tect

1.Konnenmus «5ID» crpateruii . Muni6epra BkIto4aeT Ciie[lyIolire MOHITHS:
1.m1aH;
2.11epCIeKTUBa;
3.MUCCHU,;
4.1103ULTUS;
5. IPUHIIAT COOTBETCTBUSI;

2. IlepcrieKTHBHBIN B3TJISI]] HA Pa3BUTHE OPTaHU3AIUM — 3TO CTPaTeruveckoe...
1 .maHvpoBaHue;
2. BUIleHue,;
3.11ej1enoJiaraHue;



4.pyKOBOJICTBO.

3. PaccTaBbTe ouepeqHOCTD 3TANlOB B MPOIleCCe CTPAaTernueCcKoro ypaBIeHus:
1.¢popMHupoBaHUe CTpaTErn4ecKOro BUAEHUSI U MUCCHUY;
2.pa3paboTKa CTpaTeruu;
3. OlleHKa pe3yJIbTaTOB U KOPPEKTHUPOBKa;
4. peanu3zanys CTpaTeruu.

4. 1lesii KOMITAHUU JIJIS TOCTHKEHUSI KOHKYPEHTHBIX TTPEeUMYIIeCTB - 3TO:
1. (bUHAHCOBBIE 11eJ1H;
2. CTpaTeruyeckye Iej;
3. VHBECTUIIMOHHBIE T1eJIH.

5. CTparermyeckye Iejid OpraHMA3alliu JOJKHBI COOTBETCTBOBATh CJIeIyIONIMM
TpeOOBaHUSIM:
1. KOHKpPETHOCTB;
2. IpUBJIEKATEIbHOCTb;
3.KOMMYHHUKATUBHOCTb;
4. TOCTU)XKUMOCTD.

6. OrnpenenuTe TmOC/IeI0OBaTEIbLHOCT 3TAllOB PAa3BUTUS KOPIOPATUBHOIO
yIIpaBJIeHUS:
1.cTpaTernyeckoe IjaHUPOBaHUE;
2. cTpaTeruyeckoe yrpaBJleHUE;
3.010/1>KeTUPOBAHUE;
4.1oNITOCPOYHOE TIAHUPOBAHMUE.

7. ®opMUpoOBaHUe CTpaTeruu Kak $GopMabHOTO MPOoIlecca pacCMaTpUBaIOCh B
CJie[lyIoleH IIKoJie CTpaTerniecKoro yrpaBieHus:
1.mu3aiina;
2. TIJITAHUPOBAHUSI.
3. IpeAIIpUHUMATEJIbCTBA;
4. oOy4eHwusl.

8. O6i1iee npegHa3HaueHWe KOMITAHUU, TO, pajii 4ero OHa Co37iaHa, OIpejiesisieT:
1. cTparerus;
2. cTpaTernyeckoe BUJIEHUE;
3. MUCCHUSL.

9. ®opmMupoBaHUe CTpaTernM Kak Ipolecca MpeJIBUieHUs. paCCMaTpUBaIoCh B
CJIelyIoIeH IIKoJIe CTPaTernyeckoro yIpaBjieHus :
1.1m13aitHa;
2. TIJITAHUPOBAHUSI.
3. IpeJINpUHUMATEeTLCTBA;
4. oby4deHwusl.

10. TepMuH «cTpaTernyeckoe ympaBjieHHe» ObLI BBeJleH B 00MXO0/T Ha CTHIKe:

1. 40-50 — X roJioB;
2. 60-70 — x roz1oB;
3. 70-80 — x roJioB.



Kpurepuu onenku:

— OIleHKa «OTJINYHO» BBICTaBJIseTCs obyuaroliemMycs, ecid oH oTBedaeT BepHO Ha 80-100 %
BOITPOCOB, MOXXET 0O0CHOBATh BbIOPAHHBIN OTBET.

— OIIeHKA «XOPOIIIOy», BBICTABJISIETCS 00ydaromeMycs, eciii oH oTBedaeT BepHO Ha 70-79 %
BOIIPOCOB, MO>XXeT 000CHOBATh BLIOpaHHBIN OTBeT.

— OLIEHKA «YJIOBJIETBOPUTENILHOY», BBICTABJISIETCs 00YyYaloLeMycsi, eClId OH OTBedaeT BEpHO
Ha 60-69 % BompocoB, HO 3aTpyAHSIETCSI C 000CHOBAHHMEM BEPHOTO OTBETA.

— OIleHKa «HEYJIOBJIeTBOPUTENIbHO»  BBICTABJISIeTCSl 00ydarolleMycsi, eciud OH He OCBOWII
MaTepuail TeMbl, laeT MeHee 60 % NpaBWIBHBIX OTBETOB, 3aTPy/HSETCS ¢ 0OOCHOBAaHMEM BepHBIX
OTBETOB.

Pa3nen 2. CtpaTrerndeckuii aHaJIM3 Cpeibl OPraHU3anui
Tema 2.1. Ananu3 BHenlIHeH cpeabl OpraHu3anuil
KoHTposbHbBIe BONIPOCHI

1. Crpaterndeckuii aHaJIU3, COZlepKaHUe ¥ UHCTPYMEHTAapUM ero MpoBeeHuUs.
2. AnHanv3 BHeIIHero OKpy>kKeHus TpeaIprsTHSI.
3. [lonsiTvst 1 oCHOBHBIE (PAKTOPBI MAaKPOCPeibl U MUKPOCPe/ibl OpraHU3alvH.
4, SWOT-ananu3. BrisiBiieHHe CUIBHBIX M Cl1a0bIX CTOPOH OpraHU3allvu, Oollpe/ieJieHre
BO3MOXKHOCTEH U yrpo3.
5. PEST-ananu3 cpeppl.
6.KoHKypeHTHBIN aHa/IN3.
7. Mopens nsity cunt KoHKypeHnmu M. TToprepa.
8.IlocTpoeHrie KOHKYPEHTHOM KapThl PhIHKA.
9.Crparernyeckas rpymma. Kapra ctparerndeckyx rpymil.
10.KoHKkypeHTHbIe TPEUMYIIIECTBA U PHIHOYHAS TTO3UIIUSI OpTraHU3al1H.
Kpurepuu onenku:
— OIIeHKad «OTJIMYHO» BBICTABJISIETCS o6yqa101ueMyc;1, eC/In OH BJjajgeeT TepMHHOJIOFPIEI;'I,
KaTeropusiMH, IIPOCJIeXXUBAET CBSI3b MeX/1y TeOpHUel U NPaKTUKOM;
— OIleHKa «XOpOoMIO» BBICTABJIAETCH O6y‘-IaIOHIEMYC$I, eC/Ii OH 3aTpPpydHseTCdaA OTBETHUTb Ha
JOITIOJTHUTEeJIbHbIe BOITPOCHI;
— OleHKa «yHOOBJIETBOPUTEJIbHO» BbICTABJISIETCA 06yanOH_IEMYC$I, eClJii OH BJjlajgeeT
IMOBEPXHOCTHBIMU TeOPeTUIeCKNMHU 3HAHUAMMU,;

— OIlleHKa «HeyIOOBJIETBOPHUTEJIbHO» BBICTABJISAETCA O6y‘{aIOHl€MYC$I, eClii OH He 3HadeT
OCHOBHBIX TEPDMHHOB, KaTerOpI/Iﬁ K 3dKOHOB.

3amanme 1. Ucnonbsdys Mopenb nsatv cwil KoHkypeHiimd M. Iloptepa, mpoBeaute
KOHKYPEHTHbBIM aHa/u3 (QHAJIM3 CUTYyallMK B OTPAC/IM U KOHKYPEHIIUU B Hel).

3apanue 2. Ucnonb3ys meron PEST-ananus, npoBenuTe aHann3 MakKpOOKPY>KeHHUSI.
3apganue 3. Hcnonwdys wmeron SWOT-ananuza, mpoBequTe aHaivd3 Yrpo3 |
BO3MOXXHOCTEM BHEIITHeW Cpejibl, CWIbHBIX U CJIabbIX CTOPOH opraHu3aiuy. CreaiTte
COOTBETCTBYIOIIIME BLIBOJbI: KaK CW/IbHbIe CTOPOHBI OpraHM3allid U BO3MOXKHOCTHU
Ccpelibl TO3BOJISIT e MpeojoJieTh Cjiabble CTOPOHBI, @ TaKXXe YCTPAaHUThb HMMeOIrecs

YIPO3HL.
Kpurepuu onenku:

- OIleHKa «OTJIMYHO» BBICTABIISIETCS CTYJIeHTY, IIPY BBIIIOJIHEHUU BCeX ITOCTaBJIeHHBIX 3a7ay
Ha 90% c npe3eHTanuen cBoeil pa3paboTKy;

- OIleHKa «XOPOILIOy» TPH BBIIIOJIHEHWH BCeX I0CTaBJIeHHbIX 3afa4 Ha 70% 6e3 mpe3eHTauy;

- OIleHKa «YyJOBJIETBOPUTEILHO» TP BBIIIOJIHEHWH BCeX ITOCTaBJIeHHbIX 3a7a4 Ha 50%;

- OIIeHKa «HeYJIOBJIETBOPUTEIIbHO» IIPY HEBBIIIOJTHEHMH 110CTaBJIeHHbIX 3a/iay.



Tema 2.2. Ananu3 BHyTpeHHe! cpeJibl OpraHu3anuil
KonTposbHEIe BOIpOCHI

1.AHanu3 BHyTpeHHel cpefbl (COCTOSIHUS) opraHu3aiyu. Llenu v 3aj1aun aHanusa
Y UHCTPYMEHTapUii ero poBeieHusl.

2. CrpaTervyecKdil IOTeHIWAl OpraHU3allMd U ero CTPYKTypa: KaJpOBbIW,
IIPOU3BOJICTBEHHBIN, OPTaHU3aI[OHHBIN.

3. SNW-ananu3. BrisiBiieHre CAITbHBIX U CJIAObIX CTOPOH OpraHU3allvHY.

4.AHanmu3  KIIIOYEeBBIX  KOMIIETEHIIMM W KOHKYPEHTHbIX  IIPerMYIIeCTB
OpraHU3allvH.

5. AHanu3 pecypcoB OpraHu3allyH.

3aganme 1. Hcnonb3ys meton SNW-aHanu3a, BBINOJIHUTE BHYTPEHHWM aHaIMU3
(aHaNMM3 COCTOSIHWSI OpraHU3aIlMH) ISl OLIeHKW YPOBHS Pa3BUTUS CTPATErnieckKoro
MeHe[[PKMeHTa OpraHu3allid U 000CHOBAHHOCTU CYIIecTBYoIlei crpareruud. Ocoboe
BHUMaHWe yJieJiuTe PpOJid BeQymuxX ¢GakToOpoB, ONpeesisioNuX JIesTelIbHOCTb
OpraHM3allid: ee pecypcaM, KOMIIEeTeHIIMsSIM, a TakKe BHJIaM JesSTeIbHOCTH,
CBSI3aHHBIM C Pa3BUTHEM IIeHHOCTHOM IeMTOYKHU.

Kpurepuu onenku:

- OIIeHKA «OTJIMYHO» BBICTABJISIETCS CTY/IEHTY, TPY BBITIOJIHEHUM BCeX MOCTaBJIeHHbIX 3a/1a4
Ha 90% c npe3eHTanuen ceoer pa3paboTKy;

- OIIeHKa «XOPOIII0» IPH BBIMIOJIHEHWH BCeX MOCTaBIeHHbIX 3a/1a4 Ha 70% 06e3 rpe3eHTanny;

- OIleHKA «YIOBJIETBOPUTEIHLHO)» MPH BBIMOJTHEHUH BCEX MOCTaBJIeHHbIX 3a7a4 Ha 50%;

- OTIeHKA «HEeYJI0BJIeTBOPUTEIbHOY» TP HEBLITIOJTHEHUH ITOCTABIeHHbIX 33]1a.

Pa3znen 3. PazpaboTka cTpaTeruii opraHu3amun
Tema 3.1. KopniopaTtuBHBIe CTpaTeruy 0praHu3aniuy
KonTposbHEIe BOnIpocsl

1. IToaxomp! k KIaccupUKaUK 0a30BbIX CTpPAaTerui pa3BUTHS OpraHU3alUH.
2.Pa3paboTka cTpaTernv MeTofoM BBICTPauBaHUs CTpaTerM4eCKON IMMPaMUIbI.
3.bazoBble cTpaTernu pa3BUTHUY Pa3BUTHS OPraHU3alMKM: OTPAaHUYEHHOI0 POCTa, POCTa,
COKpallleHHs], KOMOWHHUPOBaHHbIE CTPaTervH.
4.®akTopsl, popMUpYIOIIHe CTPATeruio.
5.I'pynmel cTpateruii pocra: KOHIIEHTPUPOBAaHHOI'0, UHTEIPUPOBAHHOTO,
IVBepCUGUIIMPOBAHHOTIO.
6. JIByxMepHble MaTpUIlbl BbIOOpa CTpaTeruii: MaTpuila MpoayKT/pbiHOK AHCodda,
marpuna bKI', matpuna Mak-Kuncw.
Kpurepuu onenku:

— OIleHKa «OTJIMYHO» BBbICTABJIIETCII o6yqa}omeMyc;1, eCcJin OH BJjlaJeeT TepMHHOHOFHeﬁ,
KaTelropusaMu, Ipocjie’)XUBdAET CBSA3b MeXy TEOPHEﬁ u HpaKTHKOﬁ;

— OIlleHKa «XOpOoMHIO» BBICTABJIAETCS o6yqa10LueMyca, €CJ/I1 OH 3aTPyJHSEeTCdad OTBEeTUTb Ha
JOOIIOJIHUTEeJIbHbIe BOIIPOCHI;

— OIlleHKa «YyOOBJIETBOPHUTEJIbHO» BbICTABJIAETCA OﬁyanOIIIeMYCH, ecJ;iu OH BJjajeer
INOBEPXHOCTHBIMU TeOPETUIECKUMHU 3HAHUIAMMU;

— OIlleHKa «HeyIOBJIETBOPUTEJIbHO)» BbICTABJIAETCHI o6yqa10LueMyc51, eClii OH He 3HadeT
OCHOBHBIX TEPMHUHOB, KaTEFOpI/Iﬁ M 3dKOHOB.



Tema 3.2. PopMupoBaHIie KOHKYPEHTHOI CTpaTeruyl OpraHu3anyuu

KonTposbHbIie BOIpoChI
1. KonkypeHTHBIe ITpeuMyI1eCTBa OPraHU3alMK KaK OCHOBa (POPMHUPOBAHUS
KOHKYPEeHTHOU CTpaTervu.
2.Tunel KOHKYPEHTHOI'O NPerMYyIlleCTBa: BHYTPEHHee U BHelllHee.
3.Mopenb KOHKypeHTHbIX cTpateruit M. [loprepa: cTpaTerus jiviepcTsa 1o
y3epXKKaMm, crparerus AuddepeHnuannm, crpaterust GOKyCUPOBaHUS HA U3JEPXKKAX
v nuddepeHMany, CTpaTerusi ONTUMAJIbHBIX U3JIePKeK.
4.KoHKypeHTHbIe CTpaTeruy, OCHOBaHHbIE Ha JI0Jie PhiHKa npeanpusts. CTpateruu
mupepa pbiHka. CTpaTeruu «b6pocaroiiero Bbi3oBy. CTpaTeruu «Ciieiyioiiero 3a

JINIEepOM». CTpaTEFI/IH «CIIenuajavcray.
Kpurepuu onenku:

— OllIeHKa «OTJIMYHO» BBICTABIISIETCS O0yYaroleMycsl, eciii OH BiajieeT TePMUHOJIOIHel,
KaTeropusiMH, IpOCiIeXXUBaeT CBS3b MeXy Teoprel U MPaKTUKOW;

— OIleHKAa «XOpOIIO» BBICTaBJIsieTCsl 00ydarolieMycs, eCjii OH 3aTPyAHSIeTCsS OTBeTUTb Ha
JIOTIOJIHUTeJIbHbIe BOIIPOCHI;

— OLIEHKA «yJIOBJIETBOPUTEIbHO» BBICTABJIsIeTCsl OOyvarolleMycCs, ecid OH BiajieeT
IIOBEPXHOCTHBIMU TeOPeTUYeCKUMU 3HAHUSIMU;

— OIleHKAa «Hey/IOBJIeTBOPUTEJIbHO» BBICTAB/IsIeTCsl O00ydJarolleMycsl, ecjii OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TEPMHHOB, KaTer'OPUM 1 3aKOHOB.

Tema 3.3. PyHKUMOHATbHBIE CTPAaTeTHH.
KonTposbHEIe BOIIpoCHhI

1. IlonsiTve U MecTO B IMpaMujle CTpaTervd (PYHKIHMOHAJIBHBIX W OIEepalMOHHBIX
CTpaTeru.

2. MapkeTHHTOBbIe U IIeHOBbIe CTpaTeruu, X BUIbl U XapaKTePUCTUKH.

3. CTparterus ynpaBiieHUs [IepCOHAJIOM, UX BUJIbl U XapaKTepUCTUKA.

4. Tlpon3BojICTBEHHAsI CTpATETUsl PeJIIPUSTHS: ee OCHOBHbIe KOMITIOHEHTBI U BUJIBI.

5. @uHaHCOBAas CTpaTerus MpeAnpUsITUsL.
Kpurepuu onenku:
— OIleHKa «OTJIMYHO» BBICTaBJIsIeTCsl 00y4aroIeMycs, eciii OH BilajieeT TePMUHOJIOTHe,
KaTeropusiMH, ITPOCIIeXXUBAET CBSI3b MeX/ly Teopuel U IPaKTUKOM;
— OIIeHKa «XOpPOIIO» BHICTABJISIeTCsl 00Y4aroleMycsl, eCJI OH 3aTPYAHseTCsl OTBeTUTh Ha
JIOTIOTHUTEeJIbHbIe BOIIPOCHI;
— OlIIeHKa «y/I0BJIeTBOPUTENIbHO» BBICTABJISIETCS 00y4aroIleMycsl, eClI OH BilajieeT
IIOBEPXHOCTHBIMU TeOPeTHUYeCKUMU 3HAHUSIMUY;
— OIIeHKa «HEeYJIOBJIETBOPUTEILHO» BBICTABIIsSIeTCsl 00ydaroleMycsl, eClIM OH He 3HaeT OCHOBHBIX
TePMUHOB, KaTeTOPUM 1 3aKOHOB.

Tect

1. I'pynnibl pakropos, Bxoasimux B PEST-ananus:
1 .HarMOHAIbHEIE;

2.conyarnbHble;

3.1I0JINTUYECKUE;

4 KyJbTYypHBIE;



5.TeXHOJIOTHYeCcKue;
6.ucTopuyeckue.
2. KoHKypeHTHOe TpeuMyIIecTBO cTpaTeruu AuddepeHIMaliuy COCTOUT B:
1 .mpyuilaHUM TOBapy YHUKAIbHBIX IOTPEOUTETbCKUX CBOMCTB;
2.CHKeHUH H3ep:keK Ha ITPOM3BOACTBO TOBApa;
3. MOBBIIIeHUU 3GGEKTUBHOCTH MCIIOJIb30BAaHMS TOBapa IOTpeduTesieM.
3. [locTpoenure nmupamMu/ibl CTpaTervii AUBepCUPUITMPOBAHHON KOMITAHUM
HAUMHAEeTCs C pa3pabOTKU CTpAaTeruwu:
1 .onepaioHHOM;
2.71eJI0BOM OM3HEC-CTpaTeruy;
3.00111e1i KOPIIOPaTUBHOM;
4. pyHKITMOHAJILHOM.
4.DyHKIIMOHANIbHAS CTPATETUs CBsI3aHa C TAKUMH GYHKITMOHATBHBIMU
chepamu JiesITeIbHOCTU OpraHU3alvH, KaK:
1. nuBepcudurKanus;
2. MapKeTHHT;
3.1uddepeHnranys;
4.puHaHCHI.
5. [lepBoii cTanel )KU3HEHHOTO [UKJIA TOBapa B COOTBETCTBUM C bocToHCkOM
MaTpUIleH SIBJISeTCS:
1.«JloviHbIe KOPOBBIY;
2.«3Be3ably»;
3.«IIpobnemb» («TpynHbie neTn»);
4.«Cobakny.
6.Y cuienue O3UIUM IPOJTyKTa HA OCBOEHHOM PbIHKE — 3TO CTpaTerusi:
1. MHTErpUPOBAHHOTO POCTA;
2. nuBepCcUUIIMPOBAHHOTO POCTAa;
3. KOHIIEeHTPUPOBAHHOT'O POCTA.
7. KoHKypeHTHOe MperuMyIileCcTBO CTPaTernuu JINJiepCTBa Mo U3IePIKKaM COCTOUT
B:
1. mpyUIaHUK TOBApy YHHUKAIbHBIX OTPEOUTETbCKUX CBOMCTB;
2. IPOJIJIeHUH YKU3HEHHOTO 1UKJIa TOBapa;
3.HM3KHUX H37ep)kKKaxX Ha ITPOM3BOCTBO TOBApa;
4. noeitieHnH 3¢dEeKTUBHOCTH MCIIOJIL30BAaHMS TOBApa IOTpebuTesieM.
8. K crparerusim KOHIIeHTPUPOBAHHOTO POCTA OTHOCSITCSI:
1. cTparerus ycusieHHs O3UIMA HA PbIHKE;
2. cTpaTeruy BepTHUKaJIbHOW UHTEerpalvu;
3. cTpaTerusi pa3BUTHs IIPOIYKTa;
4. cTpaTerus KOHTJIOMePaTUBHON THUBepCHUUKAITHH.
9. K ocHOBHBIM KOHKYpeHTHbIM cujiaM Mojienii M. Iloprepa oTHOCSTCS:
1. KOHKYpEHTHI;
2.TIOCTaBIIIUKY;
3.pabOTHUKU.



10. JInst otieHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU OTeIbHBIX BUAOB OM3Heca B
marpuiie bKI' «boCTOH KOHCAJITUHT FPYIIID UCIOJIb3YeTCs IBa KPUTEpHS:
1. mpuaHyie TOBapy YHUKAJIbHBIX TIOTPEOUTEILCKUX CBOUCTB;
2. TeMII pOCTa OTPACJIeBOT'O PbIHKA;
3.1oBbilIeHHe 3peKTUBHOCTU UCIOJIb30BAHUS TOBapa OTpeOuTesieM;

4.oTHOCHUTEJIbHAS OOJIA PbIHKA.
Kpurtepunu onenku:

— OIleHKA «OTJIMYHO» BBICTABIISIETCS O0ydJaroIemMycsi, ecii oH oTBedaeT BepHO Ha 80-100 %
BOIIPOCOB, MOXXeT 000CHOBATh BLIOpAHHBIN OTBET.

— OIleHKa «XOpOILIO», BBICTABIIsIeTCSl 0OydJaroleMycsi, ecjid OH oTBedaeT BepHO Ha 70-79 %
BOITPOCOB, MOXXET 0O0CHOBATh BbIOPAHHBIN OTBET.

— OIleHKa «YJIOBJIETBOPUTEIbHOY», BBICTABIISIETCS O0y4alolemMycs, ecjid OH OTBedaeT BEepHO
Ha 60-69 % BompocoB, HO 3aTpyAHsIEeTCS C 000CHOBAHMEM BEpPHOI'O OTBETA.

— OLIEHKA «HEYIOBJIETBOPUTEILHO»  BBICTABIISIETCS OOydaromeMycs, eCclid OH He OCBOWJI
MaTepuan TeMbl, 1aeT MeHee 60 % IMpaBUWIbHBIX OTBETOB, 3aTPYAHSETCS C 0OOCHOBAaHMEM BepHBIX
OTBETOB.

Pa3nen 4. Peanimzanusa crpareruu
Tema 4.1. IIponiecc peanusanum crpaTrerui
KoHTposbHEIe BONIPOCHI

1.Peanmu3anust  crparernii. Tpu ¢asbl mporecca peanu3aliiid CTpaTeryu:
OCyIIeCTBJIeHHe CTpaTerun4ecKrx V3MeHeHUH; BBITIOJTHEHHE CTpaTeruu;
CTPaTern4eckoro KOHTPOJIS.

2.Tunbl  cTpaTerMyecKUux u3MeHeHUW. @PaKTOpbl YCIelIHOW peayn3aliiu
ctpateruu. Mojenib Mak-Kuncu «7S» (cTpaTerusi, HaBbIKM M Pecypchbl, KyJbTypa,
CTPYKTYpa, CUCTEMBI, IePCOHAJI, CTUJIb).

3. [IpuBeeHre OpraHU3allMOHHON CTPYKTYPbI B COOTBETCTBHE CO CTpaTeruen.

4. CoBpeMeHHble TeH/IEHIIMM CTPYKTYPHbIX HW3MEHEeHWN OpraHu3aliOHHOM
ctpyktypbl. Jloruka cereii. CereBass ¢opma opraHuzaiuid. CeTb JAeJI0BOTO
COTpyIOHHYEeCTBAa. BUpTyanbHas OpraHu3anusl.

5. @opMupoOBaHue KyJIbTYPhI, OAep>KUBaIoIei BHIOPAaHHYI0 CTPATEeruIo.

6. CocrapJisitoniyie OpraHu3allMOHHON KYJIbTYPHI.

7.Bupbl KynbTyphl (CWIbHas, ciabasi, He3I0poBasi, afjaliTUBHAs).

8. OTuKa U KyJIbTypa.

Kpurepuu onenku:
— OIleHKa «OTJIMYHO» BBICTaBJIsIeTCsl 00y4aroIeMycs, ecjiv OH BilajieeT TepPMUHOJIOTHeH,
KaTeropusiMH, ITPOCJIeXXUBAET CBSI3b MeX/ly Teopuel U MPaKTHUKOM;

— OIleHKa «XOPpOIIIO» BbICTABJIAETCHI OGy‘lElIOH.[EMYCH, €CJIM OH 34aTpyAHAeTCd OTBEeTUTb Ha
AOOIIOJIHUTEeJIbHbIE BOIIPOCHI;

— OIleHKa «yJOBJIETBOPUTEJIbHO» BbICTABJIAETCA 06yqa}0meMyC51, eCJIM OH BJiaJieeT
IMOBEPXHOCTHBIMU TeOpeTUIeCKUMHU 3HAHUIAMMU,

— OIleHKa «HeyJOBJIETBOPUTEJIbHO» BbICTABJIAETCA OGy‘-IBIOIIIQMyCS[, eCJIM OH He 3HaeT OCHOBHBIX
TEePMHHOB, KaTEFOpI/Ifl M 3dKOHOB.
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Tema 4.2. YripaBiieHue N3MeHeHHSIMH

Temsl noxy1agoB
1.CrpaTernyeckrie uaMeHeHUsl. DBOJIFOIIMOHHAS U PEBOJIFOIMOHHAS MOJIen
V3MeHeHUU. X03MCTBeHHbIA PeUHXXUHUPUHT .
2.YpoBeHb TOTOBHOCTU COTPY/THUKOB K TIepeMeHaM.
3.CTpaTernu u3MeHeHUN: CTpaTervs, OCHOBaHHAs Ha IleperoBopax; JUPeKTUBHAsI
CTpaTerus; HOpMaTHUBHAs CTpaTerus; aHaJIMTUYecKas CTpaTerus; CTpaTerus,

OpHeHTHPOBAHHAA Hd HEﬁCTBHe.
Kpurtepuu onenku:

—  OIleHKa «OTJIMYHO» BBICTABJISIETCS O0YydYaloIIeMyCsl, eClid OH IMPU MOJTOTOBKe JOK/Ia/ia
WCII0/Ib30BaJl MOHOTpPadUYecKyl0 U CIelMaJIbHYIO JIUTepaTypy, MPOAEMOHCTPHUPOBal TBOPYECKUM
MOJIXOJ] K HAlTMCAHUIO U BBICTYIIJIEHUIO, YBEPEHHO OTBevYaeT Ha BOMPOCHI ayIUTOPHH;

—  OlIeHKA «XOpOIII0» BBICTABJISETCSI 00yYaroIeMycs, eClii OH IPU MOJTOTOBKe JIOKJIa/a
WCIIO/Tb30BaJl MOHOTpadUYecKyl0 U CIelHaJIbHYIO JIUTepaTypy, MPOAEeMOHCTPUPOBAl TBOPYECKUM
MOJIXOJ] K HAIIMCAHUIO U BBICTYIIJIEHUIO, HO 3aTPYAHSETCS OTBETUTh HA JOIMOJIHUTEIbHbIE BOIIPOCH;

— OIlIeHKA «YJIOBJIETBOPUTEJIbHO» BBICTABIISIETCS OOYyYalolemMycs, ecid OH BiajieeT
HOBerHOCTHbIMI/I TeOPETI/I‘{eCKHMI/I 3HAHUSIMU,

— OIleHKa «HeyIOBJIeTBOPUTEILHO» BBICTABIISIETCS OOydYaroemycsi, ecii OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TEDMHHOB, KaTeTOPUI U 3aKOHOB.
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2. OLIEHOYHBIE CPEJICTBA IIPOMEXXYTOYHOM ATTECTAIIUMN.

KPUTEPNU OITEHUBAHUS
Bonpocs! K 3k3aMeHy

1. OripefiejieHMe CTpaTerduyecKOro MeHeJPKMeHTa, IOHSATHe CTpaTerud u
nsaThb «II» crparerum I'. Munnbepra.

2. KoHneniiui  cTpaTerMuyeckoro  MeHeJpDKMeHTa Y 3Tallbl  ero
SBOJIIOITMOHHOTO Pa3BUTHSI.

3. CymrHoCTb ¥ GYHKIMY CTPAaTeru4ecKoro yrpaBieHus..

4. Bunbl cTpaTermyeckoro yrpaBlieHUS, TPUHITUIIBI  CTPaTETM4ecKOro
MeHe)KMeHTa.

5. MecTo cTpaTermueckoro MeHe[)KMeHTa B CHCTeMe yIIpaBJIeHUs
OpraHu3aruen.

6. [TaTh 3a71a4 CTPaTETMUYECKOTO MeHe>KMEeHTA.

7. XapakTepucTuka U OOIMH 0030p OTHeNbHBIX 3JIEeMEHTOB IIpoliecca
pa3pabOTKU CTpaTeruu.

8. [TonsiTust U MeTojMyecKre OCOOEHHOCTU Pa3pabOTKU CTPATeruyeckoro
BUJIEHUS] U MHACCUH.

9. OO611ast XapakTepuCTHKa ITpollecca pa3pab0TKHA CTpaTeruyecKux Iiejiei.

W x BUIbI U UHCTPYMEHTHI.

10.  OcHOBHBIe TUIIBI U OPTAHU3AIMOHHBIE YPOBHYU Pa3pabOTKU CTPaTeruu.

11. IIpomecc peanu3anusi CTpaTervuM U OLIEHKU pe3yJIbTaTOB JIesiTelIbHOCTH.

12.  CymHOCTh ¥ 371eMeHTbl CTpaTernyecKoro aHajv3a Cpefbl OpraHU3aluH,
OCHOBHBIE METO/IbI er0 IIPOBeJIeHUsl.

13. AmnHanyu3 BHeIlIHero OKpyXXeHUs (MaKpOOKDPY>KeHMsI OpraHU3aluK).
HHcTpyMeHTapuii ero IpoBeleHusl.

14. AnHanmu3 MHKPOOKDYXEHHWsS] OpraHW3allid, XapaKTepHUCTHKA OCHOBHBIX
MeTO/I0B ITPOBeIeHUSI.

15. AHanM3 KOHKYpPeHTHOU NO3WIIWU OpraHM3alvy. AJITOPUTM U MOJENb ero
npoBejieHus (msiTidakTopHasi Mojiesib M. [lopTepa).

16. OneHka KOHKYPEHTHBIX MO3WIIMA C TOMOIIbI0 KapThl CTPaTernyecKux
TPYIIIL.

17. IlpyymHBI M3MeHEHWWA B CTPYKType KOHKYPEHIIMA W BHEIIHeW Cpelbl
(IBHXKYyIIIKe CUIIbl KOHKYPEHITUN).

18. IloHATHe U TUIIBI OTPACIEeBbIX KIIIOUEBbIX (PAKTOPOB yCIexa.

19. CymHocTh aHamM3a BHYTpPeHHed Cpebl W HWHCTPYMEHTapud ero
IIPOBeJIeHMUs.

20.  AHanu3 pecypCcOB KOMIIAaHUU U CTPaTernyeCcKUi MOTeHIhasl GUPMBI.

21. AHanu3 KIIOYeBbIX KOMIIETEeHIIMA UM KOHKYPEHTHBIX IIPeMMYIIecTB
opranuzanvd. SNW-aHanu3 opraHu3aluy.

22.  CymniHOCTb CUTYaIlMOHHOTO aHAJIM3a U OlleHKa IPUMEeHsIeMOW CTpPaTeruwu.

23. Metonuka npoBeJieHUs] U BO3MOXKHOCTH aHAJIM3a Pa3phIBa.
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24.  CyIIHOCTB CTpPAaTeru4eckoro CTOMMOCTHOTO aHaIM3a.

25. Meronuka SWOT-aHamiMza Y OlleHKA KOHKYPEHTHOW  TO3HWIIUU
OpraHH3allvH.

26. O6mue mogxo/bl K pa3paboTKe cTpaTeruii opraHu3anuu, GoOpMUpPOBaHUe
CTpaTernyecKrx albTepHaTUB.

27. @®opMHUpOBaHHWe CTpaTeruM Y3KONPOPWIbHOW KOMIIAHUM (CTpaTeruu
OJWHOYHOTO OM3Heca).

28. Ormpepnenenve  KOPIOPAaTMBHOM  CTpaTerWu  JUBEpCUPUIIMPOBAHHOU
KOMITaHHUHU.

29. @yHKIMOHAIbHAs U OllepallMOHHAasl CTPAaTerus: CyIHOCTb U BUJIBI.

30. Mopesb U KpaTKasi XapaKTepUCTUKA OCHOBHBIX KOHKYPEHTHBIX CTpaTervii
M. Iloprepa: ee coBpemMeHHast UHTepIIpeTaIysl.

31. Crparerus mmpaepctBa 1o u3nepXkkaM. OCHOBHble IIOKa3aTeld U
MIPenMYIeCcTBa M0 U3epP>KKaM.

32. Crpareruu nudbdepennmaiiiu. PasHoBunHocTr cxeM quddepeHnnaIyiu.

33. CylIHOCTb U BBIOOP CTpaTernv MHBeCTUPOBAHUSL.

34. HacrymatenbHble  CcTpaTerMM  JJId  COXpaHEeHUWs  KOHKYPEeHTHOI'O
MperMyIIecTBa. XapakKTepUCTUKHA OCHOBHBIX TUIIOB.

35. ObopoHUTenbHbIE CTpaTeruu TS 3aIUThI KOHKYPEHTHOTO
IIpenMyIlecTBa: JJOCTOMHCTBA U HEJIOCTaTKHU.

36. Crparervy pocTa ¥ pa3BUTHUSI KOMITAaHUU.

37. Ananu3 u ynpasieHue noprtdesieM KomnaHuM. CTpaTeruv ONTUMHU3ALUU
noptdeJist OpraHyu3aIvu.

38. Paspabotka cTpateruu c y4eTom CIrieru@puKu 0Tpaciu.

39. OcHOBHbIE 33JlayM, MPUHIIAIBI ¥ PYKOBOJICTBO TPOIECCOM BBITIOJIHEHUS
CTpaTeruu.

40. CymsocTb 1 MeToivka MaTpuiibl bKI'.

Kpurepuu onenku:

Otmerka «OTJIMYHO» - naH NONHBINA, pa3BepHYTHIM OTBeT HA IOCTaBJIeHHbIE BOIPOCHI,
MOKa3aHa COBOKYITHOCTh OCO3HAHHBIX 3HAHWM IO JUCIUIUIMHE; B OTBeTe IPOCJIeXHUBAETCs YeTKas
CTPYKTYypa U JIOTHYecKas MOCJe/IoBaTelIbHOCTh, OTpakarolas CYIIHOCTb PAaCKPbIBAEMbIX TOHSITHM.
OTBeT W3JIOKEeH JIUTePaTypPHBIM SI3BIKOM C WCIIOJIb30BaHMEM COBPEMEHHOM 3KOHOMUYeCKOH
TepMUHOJIOTHU. MoryT ObITh [OMYIeHbl HeoueThbl B OIpe/ieJieHHuH TOHSTHM, HCIpaBiieHHbIe
CTYJIEHTOM CaMOCTOSITEeJIbHO B IPOIlecce OTBeTa.

Otmetka «XOPOIIIO» - aH NOJTHBIN, Pa3BePHYTHIM OTBET Ha I1OCTaBJIeHHbIN BONpoChl. OTBeT
YeTKO CTPYKTYPUpPOBaH, JIOTHYeH, W3JIO)KeH JIMTepaTypHbIM SI3BIKOM C  HMCIOJIb30BaHHUEM
COBpPEMEHHOM 3KOHOMUYECKOM TepMHUHOJIOTMH. MoOryT ObITh [OMyIIeHbl 2-3 HeTOYHOCTU WA
He3HAUUTeJIbHbIe OITMOKU, UCIIPaBJIeHHbIE CTYIEHTOM C IIOMOIIIbIO MTPero/iaBaTeris

Otmerka «YJTOBJIETBOPUTEJ/IBHO» - pgaHbl HeJOCTaTOYHO IIOJHBIA W HEJOCTATOYHO
pa3BepHYTHIM OTBeThl. JIoTHWka M MOC/IeJOBaTeIbHOCTh U3JI0XKEeHUs] UMEIOT HapyleHus. [{omyiieHs
OIMIKUOKKU B PAaCKPbITUU MOHSATUMN, YIIOTPeOJIeHuH TepMUHOB. B 0TBeTe OTCyTCTBYIOT BBIBOJIBI. Y MeHHe
PacKpbITh 3Ha4eHHe 00OOINeHHBIX 3HAHWK He ToKa3aHo. PedeBoe odopmiieHre TpeOyeT IMOMPaBOK,
KOPPEKITHH.
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Otmerka «HEYJOBJIETBOPUTEJIBHO» - otBer mnpencrasiiser CO00l pa3po3HEHHbIE
3HaHMSI C CyIIeCTBeHHbIMM OIIMOKkaMu 10 BompocaM. IIpucyrcTtByioT ¢parMeHTapHOCTb,
HEeJIOTUYHOCTb H3JI0XKeHHs. OTCYTCTBYIOT BBIBOJIbI, KOHKpETH3aIMsl U JI0Ka3aTeJIbHOCTh M3JI0XKeHUsI.
Peur HerpamoTHasi, 5KOHOMHYeCKass TepMHUHOJIOTHS He UCHoJb3yeTcs. JlomonHUTeNnbHble U
YTOUHSIIOIIME BOIPOCHI MIpernojiaBaresis He IPUBOJST K KOPPEKIIMU OTBeTa CTyJeHTa. Wiy oTBeT Ha
BOIIPOC IMOJTHOCTbIO OTCYTCTBYET, WJIK OTKa3 OT OTBETa.

IIpumepnsbie TeMbl pedepara

1. OcHOBHBIE MTOHSATHS U CYyIIIHOCTb CTPAaTErn4ecKoro MeHe)KMeHTa.

2. Crparernyeckuii MeHeJ[PKMEHT U KOHKYPEHTHbIe ITPeMMYIIeCTBa OpraHu3arui
ATIK.

3. [TepcniekTHBBI MTHHOBAITMOHHOTO PAa3BUTHSI OTPACIIH CEJIbCKOTO X03sIMCTBa

4, HMHHOBaIMy Kak OCHOBHOM (paKTOp CTPaTernuyeckoro pa3BUTHsL OTPACIIN.

S. dopMUpOBaHUE CTPaTETUM PA3BUTUS CEITbCKOXO3SIMCTBEHHBIX MPeJIIPUSTUM.
6. Crtpareruu pa3BUTHS CeJIbCKOTO X03siicTBa HoBoCcubupckou obacTu.

7. CoBpeMeHHOe COCTOsTHYE U TIPOOJIeMbl CTPAaTernyecKoro yrpaBiieHUs]

pa3zsutueM AIIK HoBocubupckoii obmacty.

8. OKOHOMHUYeCKasl CyIITHOCTb Y ITPUHITUITEI CTPAaTETrMYeCKOro YIIpaBIeHus!
CeJIbCKOXO03SMCTBeHHBIMU TIPePUSTHSIMHU.
9. OcobeHHOCTH pa3pabOTKX CTpaTeruyd OPraHU3alUi CeIbCKOTO XO3SIMCTRA.

10. IlepcrieKTHBBI pa3BUTHS CEJILCKOX035UCTBEHHOTO MAIlIMHOCTPOEHUSI.

11. Crparerus kak pakTop MOBBIIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CeTbCKOT0
XO341CTBA.

12. GAP-ananu3 kak 3pPeKTUBHBIA MeTO/] CTpaTern4eckoro aHaiusa (Ha nmpuMepe
OpraHU3alvu).

13. YmupapieHue peanv3aliieii CTpaTeryu.

14. Ocob6ennoctu nmpuMenenusi KPI MeToivky B CeTbCKOX03SMCTBEHHBIX
OpraHU3allUsIX.

15.  OnbIT npuMeHeHUs! CTPaTerM4ecKOM KapThl B OPraHU3aIINH.

16. Ocobennoctu npumeHenust PEST aHanusa ripu cTpaTeruyeckoM yIpaBiieHUH.
17. Crparernyeckyii aHaiau3 5> KOHKypeHTHbIX cuil [lopTepa.

18. dPopmupoBanue GYHKITMOHATBHBIX CTPATETUN B CETbCKOX03IUCTBEHHbBIX
OpraHH3aIlUsIX.

19. Crparerust Kak UHCTPYMEHT TOBBIIIIEHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B CEeJIbCKOM
XO34H1CTBe.

20. CoBpeMeHHOe COCTOSIHME U TTPOOJIeMbl CTPAaTerHYecKOro yIpaBJIeHUs
HoBocubupckoii obiacT.

21. OcobeHHOCTH NpPMMEeHeHHUsl CTpaTerueckoro aHajiv3a B OpraHU3allysix.

22.  Kv3HeHHbIU UK TPeJINPUSITUS, eT0 POJib B CTPaTETMYeCKOM MeHePKMeHTe.
23. Crparervyeckuii aHaJIM3 MUKPOCPebl IPeIIPUSTHUS.

24.  Crparervyeckyii aHaJIM3 MaKpPOCPeibl TPeITPUSITHS.

25.  Koutposb u onjeHka 3¢pPeKTUBHOCTH CTPAaTernyecKoro IjaHa.
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Kpurepumu onenku:

- OIleHKa «3auTeHO» BBICTABJISETCS CTYIEeHTY, eC/id BbIIOJHEHbl Bce TpeOOBaHUS K
HallMCaHUIO M 3amuTe pedepara: obo3HadeHa npobiema U 0OOCHOBaHA e€ aKTyaJbHOCTb, CHeJlaH
KpaTKWM aHAJIM3 Pa3fIMYHbIX TOYEK 3PeHHs] Ha pacCMaTpUBaeMylo MpoOyieMy U JIOTUYHO HM3JI0XKeHa
cobcTBeHHas1 MO3uIMsl, CHOPMYIIMPOBAHbI BBIBO/BI, TeMa PACKPBITA MOJHOCTBIO, BbIJIepKaH 0OBEM,
cobrofieHbl TpeOOBaHUSI K BHelllHeMy 0OpPMJIeHUIO, JIaHbI ITPaBUJIbHbIE OTBETHI HA JI0MIOJIHUTEIbHbIE
Borpochl. PaboTa MoxeT OBbITh 3aU4TeHa ¥ B TOM CJIydae, KOrjla OCHOBHbIe TpeOoBaHUS K pedepaTy U
ero 3allliTe BBIIIOJIHEeHbI, HO TIPYU 3TOM JIOMYIIeHbl HeJJoUueThl. B 4acTHOCTH, UMeIOTCSI HETOYHOCTH B
M3JI0)KeHUM MaTepualia; OTCYTCTBYET JIOrMueckasl I0CjieJJoBaTeIbHOCTh B CYX/IeHUSX; He BblJep>KaH
00BEM pedepara; UMeIoTCs yITyllleHus B 0opOpMIIeHHH; Ha JOMOJIHUTeIbHbIe BOIIPOCHI TPHY 3allliTe
JlaHbI HETIOJIHbIe OTBETHhI;

- OIlleHKa «He 3auTeHOo» — TeMma pedepara He pacKpbITa, 3aJlaHUsl He BBINOJIHEHHI,
0OHapyXMBaeTCs CyllleCTBeHHOe HelIOHUMaHUe Po0JieMbl.
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3ATAHUA IJ151 OITEHKU YPOBHSI COPMUPOBAHHOCTHU
KOMIIETEHIIUN

3amanus nuis oneHku cpopMHupoBaHHOCTH kKomneTeHnun Y K-10:

3aganue 1.Konnenmus «5I» crpaternii I'. MuHI6epra BKJItO4aeT Ciiefyroliye
MOHSTHS (MHOXKeCTBEeHHbIN BbIOOP):

a) IIJIaH;

6) mepcIieKTUBa;

B) MHMCCHUS;

I') MO3UIIHS;

1) IPUHITAII COOTBETCTBHUSI.

OrTBer: a,0,T.

3amanue 2. OO61ee mpenHa3HauYeHWe KOMIIAHWU, TO, Pajid Yero OHa CO37[aHa,
oripejieisieT:

a) cTparerus;

6) cTparernyeckoe BUAEHUE;

B) MHUCCHSI.

OTBer: B.

3ajanve 3. PaccraBpTe 0OYepeJHOCTb 3TAllOB B IpPOIeCCe CTpaTernyecKoro
yIIpaBJIeHUS:

a) popMUpoBaHUe CTPAaTErnYeCKOT0 BUJIEHHUS Y MUCCHUHY;

6) pa3paboTKa cTpaTeruu;

B) OIleHKa pe3yJIbTaTOB U KOPPEeKTHUPOBKA;

) peayM3anysi CTPaTeruu.

Orser: a,0,,B

3amanve 4. Crparernueckue Iejid OpPraHU3alliM JOJDKHBI COOTBETCTBOBATH
CJIeTyIoIuM TpeboBaHUsIM(MHOXXEeCTBeHHbIN BbIOOD):

a) KOHKPETHOCTB;

6) IpuBJIeKaTeJIbHOCTb;

B) KOMMYHUKATUBHOCTD;

') JOCTAXKUMOCT.

OTBer: a,r.

3amanve 5. Onmnpenenure  MOC/IEAOBATEILHOCTL  3TAllOB  Pa3BUTHS
KOPIIOPAaTUBHOT'O YTIPaBJIeHHUS

a) cTpaTernveckoe IIaHUPOBAHUE;

6) cTpaTrermueckoe yIpaBiieHHe;

B) OO/ 1)KETHPOBAHUE;
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T') IOJTOCPOYHOe IJTaHUPOBAaHHUE,
OTBert: B,I,a,0

3ajlanve  6.YcwieHre TIO3UIMM I[POJYyKTa HA OCBOEHHOM PpBIHKE — 3TO
CTpaTerus:

a) UHTerpUPOBAHHOTO POCTa;

6) nuBepCcUbUIIMPOBAHHOTO POCTA;

B) KOHIIEHTPUPOBAHHOTO POCTA.

OTgerT: B.

3azlaHve 7. KoHKypeHTHOe IIpeMMyIIeCTBO CTpaTerM JMepCTBa II0
U3Jlep>KKaM COCTOMT B:

a) IPUIAHUU TOBAPy YHUKAIbHBIX IOTPEOUTEIbCKUX CBOMCTB;

6) MpoIJIeHNY )KU3HEHHOT' O IIMKJIAa TOBapa;

B) HU3KUX M3JlepXXKKax Ha IPOM3BOJICTBO TOBAPA;

I) NOBbIIIeHNHU 3¢PEeKTUBHOCTH UCIIOJIb30BAHMS TOBApa IOTpeOuTeseM.

OTger: B

3aanue 8. K crparerussMm KOHIIEHTPHPOBAHHOI'O pPOCTA OTHOCSTCS
(MHOXeCTBEeHHBIN BbIOOP):

a) CTpaTerusi yCUJieHUs TIO3UIIMU Ha PbIHKE;

6) cTpaterud BepTUKAJIbHOW UHTerpallvu;

B) CTpaTerusi pa3BUTHSI ITPOIYKTa;

I') CTpaTerusi KOHIJIOMepaTUBHOMN AUBepCUpUKAITIH.

OTser: a,B.

3ajanve 9. K oCHOBHBIM KOHKYpeHTHBIM cwiiaM Mozenu M. [loptepa oTHOcCSTCS
(MHOYXeCTBEeHHBIN BbIOOP):

a) KOHKYPEeHTHI;

0) MOCTaBIITHKMY;

B) pabOOTHUKW.

OTger: a,0

3ananue 10. JlaiiTe onpesiesieHre IOHSITUIO «CTPATErysD».
OTger: ...

3amanve 11. Mopnenb peiika M. [lopTepa.
OTger: ...

3amanue 12. K kakol 4YacTh BHeIIHEW Cpellbl OTHOCITCSI KOHKYPEeHTHI?
[TosicHuTe CBOM OTBET.
OrTger: ...
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3ananue 13.11lepeunciivre GyHKIIMU CTPATEIMUYECKOTO YIIPaBJIeHUSI.
OTser: ...

3apmanuve 14. YpaBieHue Ha OCHOBe pellleHUs CTpaTeruiyeckux 3a/1ad.
OTger: ...

3aganve 15. Kakag 1IKkojia CTpaTerdyecKOro ympaBJieHHsI OIIMChIBAeT
dopMHpoBaHUe CTpPaTeruu Kak mpoliecca OCMbICIIeHUS ?
OTtser: ...

3aganve 16. Kakue TpebGoBaHUS TpeabsBIISIeT K I[eJisIM TPUHIOMI Smart
(pacuudpytite abOpeBUaTypy).
OTBer: ...

3anmanve 17. Bunbl KOHKYpeHTHBIX CTpPaTeru.
OTger: ...

3amanue 18. Tumnbl cTpaTeruii B 3aBUCUMOCTU OT YPOBHS YIIPABJIEHUSI.
OTtser: ...

Kpurepum onenku:

— OlleHKa «OTJIMYHO» BBICTABJISIETCS CTYIEHTYy, ecJid OH OTBeudaeT BepHO Ha 80-
100% Bompocos.

- OlleHKAa «XOpOIII0» BBICTABJISIETCSI CTYJIEHTY, eClIM OH OTBedaeT BepHO Ha 70-
79% BOTIPOCOB.

— OIleHKA «y/IOBJIETBOPUTENIbHO» BBICTABJISIeTCS CTYJIEHTY, eClIM OH OTBeJaeT
BepHO Ha 60-69% Bompocos.

- OlleHKa «HEey/IOBJIETBOPUTEIbHO» BLICTABIISIETCS] CTYIEHTY, eCIM OH He OCBOWI
MaTtepua TeMbl, JjaeT MeHee 60% MpaBUJIbHBIX OTBETOB.
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MATPULIA COOTBETCTBUS KPUTEPUEB OIEHKHW YPOBHIO
CP»OPMHUPOBAHHOCTHU KOMIIETEHIIUI

Kpurepuu onieHku ‘ YpoBenb cbOpMUPOBAHHOCTH KOMITETEHIIUM
OreHka 10 NATHOA/VILHOM CHCTeMe

«OmauuHo» «Bblcokuli ypoBeHby
«Xopouwoy «IloBbluweHHblil ypoBeHby
«YdoBremBopumenbHo «Ilopozo6blil ypoBeHby
«Heydo6remBopumenbHoy «He docmamouHbiii»

O1ieHKa 1o cucreMe «3adeT — He3adyeT»
«3aumeHo» «/locmamounblii»
«He 3aumeHo» «He docmamouHbiii»

MeToamueckne MaTepHuasbl, ONpeesiioniyie Npoueaypy olleHUBaHHSI 3HAHUM, yMeHUH,
HaBBIKOB H (HJIM) OIIBITA AeSITeILHOCTH, XapaKTEePHU3YIOIIUX 3Tanbl ¢opMUPOBaHUSA
KOMIIeTeHITUH

1. Ilonmoxenve «O  Oa/IbHO-PEUTHHIOBOM  CHUCTeMe  aTTeCTallud  CTY/eHTOB
(https://edubiotech.ru/file/403: pexxuim ocTyma CBOOOTHBIN);

2. Tlonoxenue «O T™pOBeleHUH TEKYIIEr0 KOHTPOJST U TPOMEXYTOYHOM aTTecTalldd
obyuaromuxcs (https://edubiotech.ru/file/104821: pexxum mocTyma cBOGOAHBII).

19



		2026-10-27T12:44:53+0700




